CURRICULUM VITAE

Cognome: LORENZINI
Nome: IVAN

Data di nascita: 05/06/1970
Luogo di nascita: VERONA
Laurea: SCIENZE POLITICHE

Incarico: RAPPRESENTANTE DELLA DIREZIONE

NOTE

Studi Universitari
Laureato in Scienze Politiche ad indirizzo politico-sociale presso I'Universita di Padova (con tesi di
Eccellenza dal titolo “La Nuova Sanita: strumenti e modelli di riferimento per le aziende sanitarie
italiane e confronto europeo”), dal 1998 e Rappresentante della Direzione della Casa di Cura San
Francesco S.p.A.

Maturita
Diploma di Ragioniere e Perito Commerciale conseguito presso I.T.C. “A.M. Lorgna” di Verona.

Lingue
-Inglese
-Francese

Competenze informatiche
-Ottima conoscenza di Office Automation; Word; Excel.
-Buona conoscenza di Visio Microsoft.

SOMMARIO COMPETENZE MANAGERIALI

e Conoscenza dei principali aspetti amministrativi, fiscali, manageriali e gestionali.

« Conoscenza della Contabilita Generale, della Contabilita Analitica ed Industriale e delle
principali tecniche di Controllo di Gestione (Internal Auditor).

e Autonomia nella programmazione ed esecuzione di Audit in ambito amministrativo-
contabile e fiscale.

+ Capacita e autonomia nella gestione degli aspetti legali e amministrativi in ambito
direzionale.

e Conoscenza del diritto privato, del diritto pubblico e commerciale.

 Capacita e autonomia nella gestione della contrattualistica , delle gare di appalto,
(individuazione dei fornitori, raccolta ed analisi delle offerte, negoziazione, formalizzazione,
sottoscrizione e gestione di tutti gli aspetti legati ai contratti di fornitura).




e Conoscenza approfondita delle norme internazionali della qualita e di certificazione.

» Capacita di conduzione di audit di sistema (parte prima e parte seconda).

* Conoscenza delle principali nozioni di statistica.

» Buone capacita di coordinamento delle risorse umane (sia interne che esterne all'azienda).
e Ottime capacita di lavorare per obiettivi secondo la logica PDCA del TQM.

PRINCIPALI ESPERIENZE PROFESSIONALI

Dal 1998 ad oggi

Ricopre nel corso degli anni funzioni direttive e strategiche in staff al Top Management (Direzione
generale ed Amministrativa), di un importante e primario gruppo di aziende private operanti nel
Sistema Sanitario Nazionale.
Aziende gruppo:

e Casa di Cura San Francesco S.p.A.,

e Centro Riabilitativo veronese S.r.l.;

» Centro Diagnostico Citta di Verona S.r.l.;

» Ospedale Riabilitativo Chiarenzi S.r.|..

Il percorso di crescita professionale inizia in ambito amministrativo, prosegue nei settori della
gualita e degli Audit, e si attesta in fine nella funzione del Controllo di gestione. Una costante
ascesa volta sempre piu alla copertura di ruoli di maggiore responsabilita.

Dal 2005 RESPONSABILE CONTROLLO DI GESTIONE (INTERN AL AUDITOR)

Svolge in autonomia le attivita di preparazione ed elaborazione della reportistica aziendale,
coordinando ed interfacciandosi con le funzioni contabilita ed amministrazione. Analizza
periodicamente i risultati raggiunti ed individua le cause degli eventuali scostamenti rispetto al
Budget. Supervisiona i bilanci di contabilita generale ed analitica, utilizzandoli ai fini del controllo.
Predispone per l'alta direzione aziendale la reportistica necessaria agli incontri volti all’analisi
dell'andamento, utilizzando sia tecniche tradizionali che avanzate del controllo di gestione (report
coan, report conto economico, sintesi delle attivita, report del lavoro etc.). Verifica la conformita
delle procedure amministrativo contabili e ne formalizza i risultati.

Dal 1997 al 2005 RESPONSABILE ACQUISTI E SISTEMI AZ IENDALI

Acquisti

E’ responsabile degli acquisti del gruppo, implementando strategie ed economie di scala volte al
perseguimento dell’efficacia, efficienza ed economicita dell'incarico ricoperto. Gestisce in
autonomia tutte le fasi relative alle assegnazioni dei contratti di appalto (outsourcing),
predisponendo le relazioni conclusive da sottoporre alla Direzione Generale per la deliberazione
finale. Ha maturato una notevole capacita di negoziazione e trattativa con i fornitori. Ha sempre
raggiunto gli obiettivi assegnati in sede di Riesame della Direzione aziendale. Inoltre € nominato
quale rappresentante delegato presso CONFINDUSTRIA Verona per i settori approvvigionamento
e qualita.

Sistemi aziendali

Dirige le aree qualita, certificazione ed accreditamento di tutte le societa, controllando I'operato dei
singoli responsabili di sede, ai quali fornisce gli indirizzi delle attivita da svolgere. E’ in grado di
implementare, sviluppare e certificare i sistemi di organizzazione aziendali in autonomia assoluta,
senza ricorrere a consulenze esterne.

Nel corso degli anni ha svolto humerosissime attivita di Audit (parte prima e parte seconda), e
certificato aziende appartenenti a diversi settori.

Ha svolto anche attivita di docenza in materia qualita in corsi finanziati dalla Regione del Veneto,
nonché attivita di relatore a congressi e convegni.



Dal 2005 e Valutatore riconosciuto e Certificato per la Regione veneto ai sensi della LR 22/02.
Completano il profilo manageriale il coordinamento e I'attivita di presidio dei sistemi di sicurezza e
della privacy aziendali, interfacciandosi con i partner esterni, garantendone l'applicazione interna
da parte del personale incaricato.

Dal 1994 al 1997 AMMINISTRATIVO

Gestisce in collaborazione con la Direzione Amministrativa tutte le attivita e gli aspetti legati alla
funzione contabilita-amministrazione. Dalla registrazione della prima nota contabile, agli
adempimenti fiscali e alla redazione dei bilanci di esercizio.

COLLABORAZIONI ESTERNE
Nel corso degli anni ha svolto numerose attivita quale consulente di direzione.

FORMAZIONE PROFESSIONALE (CORSI, CONVEGNI, SEMINARI)

2007

- “Microgenerazione e Trigenerazione: come trasformare le opportunita in un mercato reale”.
(Convegno nazionale Solarexpo c/o Fiera di Verona).

-“Tecniche innovative nel Controllo di Gestione”. (Corso IPSOA durata 1gg Milano).

-“Controllo di Gestione e Budget: metodi tradizionali”. (Corso IPSOA durata 3gg Milano).
“Risparmievolissimevolmente. Un taglio netto ai costi aziendali”. (workshop c/o Confindustria Vr).
-“Formazione sul Campo. Evoluzione del sistema di accreditamento”. (convegno E.C.M. Regione
Veneto c/o Leon D’Oro Verona).

-“Fondimpresa Tour. Come utilizzare le risorse accantonate” (convegno c/o Unindustria di
Venezia).

2006

-“Corso Individuale di Excel Avanzato” (corso di formazione c/o Asfe-l.A.Provolo di VR).

2005

-“Il Sistema di Accreditamento ECM della Regione del Veneto” (incontro c/o ULSS 13 — Centro
Regionale ECM Veneto).

-“Corso Integrativo Valutatori” — 7 e 8 Giugno 2005 (corso di formazione c/o ARSS Veneto). Con
superamento esame scritto (voto 26/30).

-“La formazione su Campo - ECM” — 24 Marzo 2005 (convegno c/o Ospedale di Noale — VE).
-“Qualita e Verifiche Ispettive” — Aprile-Maggio 2005 — 32 ore — (corso di formazione).

-“Lo start-up d'impresa: da un’idea ad un business plan vincente” (seminario c/o Universita di PD).
-“II Sistema di Accreditamento ECM della Regione Veneto” (convegno c/o Ospedale di Noale —
VE).

-“Liste d’attesa” (convegno c/o Grand Hotel di Verona)

2004

-“Lavori in corso per l'accreditamento: una sfida per il miglioramento del sistema dei servizi in
Veneto” (convegno c/o Fed. Veneto Banche Coop. — Padova).

-“Misurare la qualita della gestione aziendale. L’applicazione del modello EFQM” (seminario).
-“Nuovo Blocco operatorio” (convegno c/o Policlinico B.go Roma — Verona).

2003

-“Controllo sulla gestione delle risorse” (seminario).

-“Qualita, efficienza e controllo dei costi” (seminario).

2002

-“Contributi alle aziende per la formazione” (seminario).

-“Quale qualita in sanita” (convegno c/o Policlinico di Modena).

-“La responsabilita della Direzione” (seminario).

-“Qualita dei servizi ed efficienza gestionale” (seminario).

-“Vision 2000 esperienze di aziende certificate” (seminario).

-“Pianificazione e gestione logistica del processo di magazzino” (seminario).

-“Il libero mercato dell’energia” — Opportunita e vantaggi per le imprese (seminario).

-“L’approccio per processi — La scelta e I'utilizzo degli indicatori” (seminario).

2001



-“ISO 9000: 2000 La transazione della norma: quando e come” (corso di formazione c/o
Certiquality di Milano).

-“Passaggio dalle Iso 9000 alle Vision 2000” (seminario).

-“La gestione per processi nelle PMI” (seminario).

-“Sanita & Internet” (convegno c/o Verona Fiere).

-“Qualita Gestione Tecnica Sanita” (convegno c/o ExpoQualita — Parma).

-“La gestione delle risorse” (seminario).

-“La pianificazione del passaggio dalla ISO 9000 alla Vision 2000” (seminario).

-“Il premio Qualita Italia — un percorso verso I'eccellenza per le PMI” (seminario).

2000

-“L’approccio per processi secondo le Vision 2000” (seminario).

-“La customer satisfaction” (seminario).

1999

-“Aggiornamento sulle Vision 2000” (corso di formazione c/o istituto BVQ all’Expo qualita di Parma)
1998

-“Dall'implementazione di un sistema Qualita alla certificazione” Settembre 1998 — Luglio 1999 —
200 ore- (corso formazione co-finanziato dalla Regione Veneto)

-“Auditing interno” (corso di formazione di 16 ore per Valutatori Interni Sistemi di Qualita con
superamento esami finali (scritti ed orali), e relativa iscrizione nel registro degli auditor interni, c/o
Certiquality di Milano).

ALTRE INFORMAZIONI

Capacita e competenze relazionali

-Predisposizione a lavorare in team, in ambiente multiculturale, occupando posti in cui la
comunicazione e importante e in situazioni in cui & essenziale lavorare in squadra.

Capacita e competenze organizzative

-Predisposizione al coordinamento ed amministrazione di persone, progetti, bilanci...
-Forte orientamento al lavoro con obiettivo di risultato.

Hobby

-Lettura (argomenti sociopolitici, storici @ management);
-Sport (tennis, calcetto, vela).



